BACHEM

PROTOKOLL
DER ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG DER
BACHEM HOLDING AG

vom 10. April 2019 in der Mehrzweckhalle Dorf, Hintergasse 18, in Bubendorf

Vorsitz: Dr. Kuno Sommer, Président des Verwaltungsrats
Protokoll: Dr. Matthias Staehelin, Advokat und Notar
Prisenz: Gemiss Prisenzliste des Stimmbiiros (Beilage 1) sind 11'060'904

stimmberechtigte Aktien im Gesamtnennwert von CHF 553'045.20
an der Generalversammlung direkt oder indirekt vertreten. Dies
entspricht 8133 % des gesamten Aktienkapitals von
CHF 680'000.00 (13'600'000 Aktien), wobei 177 Aktiondre

personlich anwesend sind und 8'665'270 Stimmen vertreten.

Herr Firsprecher Paul Wiesli von der Advokatur Paul Wiesli,
Untere Briihlstrasse 21, 4800 Zofingen vertritt als unabhéngiger
Stimmrechtsvertreter 2'395'634 Stimmen (fiir eine Ubersicht der
von ihm vertretenen Stimmen siehe Beilage 2). Durch Organ- oder

Depotvertreter werden keine Aktien vertreten.
Anwesend ist ferner Herr Gerd Tritschler als Vertreter der

Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG sowic Vertreter der

neu vorgeschlagenen Revisionsstelle MAZARS SA.
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Der Vorsitzende erdffnet die Versammlung um 16.00 Uhr und begriisst die
anwesenden Aktiondre sowie den unabhidngigen Stimmrechtsvertreter und die
Vertreter der Revisionsstelle. Fr stellt sodann fest, dass die Aktiondre mit Brief
vom 13. Mirz 2019 und mit einem im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom
13. Mérz 2019 bzw. je einem in der Neuen Ziircher Zeitung und der Basler
Zeitung vom 15. Mirz 2019 publizierten Inserat unter Angabe der Traktanden
sowie der diesbezliglichen Antrige des Verwaltungsrats zur heutigen
Generalversammlung eingeladen worden sind. Seit dem 08. Mérz 2019 haben
auch die Jahresrechnung und die Konzernrechnung jeweils mit den Berichten der
Revisionsstelle am Sitz der Gesellschaft zur Finsichtnahme durch die Aktionire
aufgelegen. Der Vorsitzende hélt fest, dass die Generalversammlung
statutenkonform einberufen worden ist. Gegen diese Feststellung wird kein

Widerspruch erhoben.

Der Vorsitzende erinnert die Anwesenden daran, dass in der
Generalversammlung nach § 16 der Statuten der Gesellschaft der Prasident des
Verwaltungsrats den Vorsitz fiihrt und fiir die Beschliisse und Wahlen nach § 13
der Statuten das einfache Mehr der abgegebenen Aktienstimmen massgeblich ist.
Wahlen und Abstimmungen finden offen statt, sofern nicht mehrheitlich die
Durchfiihrung eines geheimen Verfahrens verlangt wird. Der Vorsitzende geht
davon aus, dass die Versammlung mit der Durchfiihrung von offenen
Abstimmungen und Wahlen einverstanden ist, und ernennt, nachdem ein
Gegenantrag nicht gestellt wird, Herrn Dr. Matthias Staehelin zum
Stimmenzdhler. Das Protokoll wird von Herrn Dr. Matthias Stachelin, Advokat
und Notar geflihrt.
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Nach einigen Erléuterungen des Vorsitzenden zur Wachstumsstrategie und dem
neuen Geschiftsfeld des Oligonucleotide geht Herr Dr. Thomas Frith als CEO
und Vorsitzender der Konzernleitung auf einige wesentliche Punkte des
vergangenen Geschiftsjahres von Bachem ein und gibt einen Ausblick. Stephan
Schindler, CFO, gibt einen Riickblick auf die finanziellen Eckdaten des letzten
Jahres. Nachdem die Gelegenheit zur Diskussion nicht beniitzt wird, geht der

Vorsitzende zur Behandlung der traktandierten Geschifte iiber.

1. Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung der Bachem Holding

AG und die Konzernrechnung fiir das Geschiftsjahr 2018.

Nach einigen zusammenfassenden Bemerkungen zur Konzernrechnung und
einigen Informationen zur Zusammensetzung des Aktionariats' durch Herrn
Stephan Schindler, CFO der Gesellschaft, und nachdem Herr Gerd Tritschler als
Vertreter der Revisionsstelle den auf den Seiten 97-101 bzw. 110-114 des
Jahresberichts  abgedruckten  Berichten zur  Konzernrechnung  bzw.
Jahresrechnung der Gesellschaft nichts beizufiigen hat, beschliesst die

Generalversammlung auf Antrag des Vorsitzenden mit grossem Mehr:

J//: Die Konzernrechnung iiber das Geschdfisjahr 2018 wird genehmigt. Vom
Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung vom 20. Februar 2019

wird Kenntnis genommen.

/. Der Jahresbericht und die Jahresrechnung fiir das Geschdfisjahr 2018,
abschliessend mit einer Bilanzsumme von CHF 382.009 Mio. und einem

Jahresgewinn von CHF 35.977 Mio., werden genehmigt. Vom Bericht der

' Weiterhin Haupt- bzw. Mehrheitsaktionére sind Ingro Finanz AG und die Familie Grogg mit 61.6 % der
Aktien.
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Revisionsstelle vom 20. Februar 2019 zur Jahresrechnung wird Kenntnis

genommen.

2.  Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Vorsitzende verweist auf den in der Einladung schriftlich gestellten Antrag
auf Erteilung der Decharge und schreitet, da die Gelegenheit zur Diskussion nicht
benutzt wird, sofort zur Abstimmung. Die Versammlung beschliesst daraufthin —
wobei die Mitglieder von Verwaltungsrat und Konzernleitung an der

Abstimmung nicht teilnehmen — mit grossem Mehr:

/- Den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung wird
Decharge fiir das Geschidfisjahr 2018 erteilt.

Der Vorsitzende dankt der Versammlung namens des Verwaltungsrats fiir das
erwiesene Vertrauen.

3. Verwendung des Bilanzgewinns
Der Vorsitzende erkldart den nachstehend wiedergegebenen Antrag des

Verwaltungsrats zur Verwendung des Bilanzgewinns, der die Ausschiittung einer

Dividende von CHF 2.75 pro Aktie fiir das Geschiéftsjahr 2018 vorsieht:
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Verwendung des Bilanzgewinns

Gewinnvortrag vom Vorjahr CHF 80'004375.73
Jahresgewinn 2018 CHF 35'977'179.96

Bilanzgewinn zur Verfiigung der
‘Generalversammlung CHF 115'981'555.69

‘Ausschiittung einer Dividende von CHF 2.75 brutto

je Namenaktie fiir das Geschiiftsjahr 2018 auf

13'591°750 dividendenberechtigte Namenaktien

bzw. gesamthaft von CHF 37'377'312.50

Vortrag auf neue Rechnung CHF 78'604'243.19

Nachdem die Gelegenheit zur Diskussion von den anwesenden Aktiondren nicht
benutzt wurde, beschliesst die Versammlung auf Antrag des Vorsitzenden mit

grossem Mehr:

/- Es wird fiir das Geschdfisjahr 2018 eine Dividende von CHF 2.75 auf
13'591°750 dividendenberechtigten Namenaktien bzw. von total CHF
37'377'312.50 an die Aktiondre erkldrt. Vom Bilanzgewinn werden CHF
78'604'243. 19 auf die neue Rechnung vorgetragen.

Die Dividende wird am 16. April 2019 ausbezahlt. Der letzte Handelstag, der

zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 11. April 2019. Ab dem 12. April
2019 werden die Aktien ex Dividende gehandelt.
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4. Anpassungen der Statuten: Aktualisierung von §3 Absatz 4 an das

Finanzmarktinfrastrukturgesetz

Der Vorsitzende erldutert den in der Einladung schriftlich gestellten Antrag auf

Anpassung des §3 Absatz 4 der Statuten der Bachem Holding AG.

Nachdem die Gelegenheit zur Diskussion von den anwesenden Aktionédren nicht
benutzt wurde, beschliesst die Versammlung auf Antrag des Vorsitzenden mit

grossem Mehr, die nachstehende Statutenanpassung der Bachem Holding AG:

/): $3 Absatz 4: Ein Ubernehmer von Aktien der Gesellschaft ist im Sinne von
Art. 125 Absatz 3 des Bundesgesetzes iiber die Finanzmarktinfrastrukturen
und das  Marktverhalten  im  Effekten- und  Derivatehandel
(Finanzmarktinfrastrukturgesetz) nicht zu einem offentlichen Kaufangebot

nach den Bestimmungen von Art. 135 und 163 dieses Gesetzes verpflichtet.

S. Erginzung der Statuten und Ermichtigung des Verwaltungsrates zur
Durchfiihrung einer Kapitalerhthung zur  Unterstiitzung der

Wachstumsstrategie und zusétzlichen Stirkung der Eigenkapitalquote

Der Vorsitzende erldutert den in der Einladung schriftlich gestellten Antrag auf
Ergéinzung des §3 a Absatz 1 und § 26 der Statuten der Bachem Holding AG.

Nachdem die Gelegenheit zur Diskussion von den anwesenden Aktionéren nicht
benutzt wurde, beschliesst die Versammlung auf Antrag des Vorsitzenden mit
grossem Mehr von iiber zwei Dritteln der vertretenen Aktienstimmen die

nachstehende Statutenerginzung der Bachem Holding AG:

Protokoll Ordentliche Generalversammlung vom 10. April 2019 Seite 6 von 11



BACHEM

e §3 a Absatz 1: Der Verwaltungsrat ist ermdchtigt, jederzeit bis zum 9. April
2021 das Aktienkapital der Gesellschaft um hochstens CHE 20'000
(zwanzigtausend Schweizer Franken) zu erhohen durch Ausgabe von
hochstens 200059 (zweihunderttausendundneunundfiinfzig) Namenaktien A
a je CHF 0.05 (fiinf Schweizer Rappen) wund hochstens 199'941
(hundertneunundneunzigtausendneunhundertundeinundvierzig) Namen-
aktien B a je CHF 0.05 (fiinf Schweizer Rappen). Die Namenaktien B, nicht
aber die Namenaktien A, sind fiir die Zulassung zum Handel an der Borse
bestimmt. Die neu ausgegebenen Aktien sind in bar zu liberieren. Eine
Erhohung in Teilbetrdgen ist gestattet. Der Ausgabezeitpunkt, der
Ausgabepreis und der Zeitpunkt der Dividendenberechtigung sowie die
genaue Anzahl von Namenaktien A respektive B werden vom
Verwaltungsrat bestimmt. Den Aktiondren werden nach Massgabe ihrer
Beteiligung Bezugsrechte auf den Erwerb von neuen Namenaktien zugeteilt,
wobei das Bezugsrecht der Aktiondre von Namenaktien A sich auf neue
Namenaktien A und das Bezugsrechte der Aktiondre von Namenaktien B
sich auf neue Namenaktien B vrichtet. Der Verwaltungsrat legt die
Modalitdten fiir die Austibung der Bezugsrechte fest. Die Platzierung kann
durch eine oder mehrere Banken erfolgen, welche die Aktien treuhdnderisch
zeichnen. Aktien, fiir welche ein Bezugsrecht zugeteilt, aber nicht ausgeiibt
worden ist, stehen dem Verwaltungsrat zur Verfiigung und sind von ihm im
Interesse der Gesellschaft zu verwenden. Die Zeichnung und der Erwerb
der neuen Aktien sowie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien

unterliegen den Ubertragungsbeschrinkungen gemcdiss §6 der Statuten.

Zusdtzlicher Text zu §26 Absatz 3: Fiir Beschliisse im Zusammenhang mit
Kapitalerhohungen, Fusionen, Spaltungen und Nachliberierungen geniigt
die Anwesenheit eines einzigen Milgliedes des Verwaltungsrates. Der

Anwesenheit gleichgestellt ist die Verbindung mit Video oder Telefon.
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Weitere Bestimmungen zur Beschlussfihigkeit und Beschlussfassungen kann

der Verwaltungsrat im Organisationsreglement regeln.

6. Festsetzung und Genehmigung des Gesamtbetrags der jahrlichen

Vergiitungen an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung

6.1. Vergiitungen an den Verwaltungsrat

Gemiadss § 36 Abs. 1 der Statuten setzt die Generalversammlung den
Gesamtbetrag der Vergiitungen an den Verwaltungsrat fiir die Periode bis zum
Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung fest. Auf Antrag des

Verwaltungsrats beschliesst die Versammlung mit grossem Mehr:

/e Als  maximaler Gesamtbetrag der jahrlichen Vergiitungen an den
Verwaltungsrat fiir die Periode bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung wird der Betrag von CHF 650'000
(exklusive gesetzliche Arbeitgeberbeitrdge an AHV/IV/ALV) festgesetzt,
wobei der gesamte Betrag von der Anzahl der Sitzungen des
Verwaltungsrats und dem Wert der den Mitgliedern zugeteilten Aktien im

Zeitpunkt der Zuteilung abhdngt.
6.2. Vergiitungen an die Konzernleitung

Gemiss § 37 Abs. 1 der Statuten entscheidet die Generalversammlung tiber die
Genehmigung eines Antrags des Verwaltungsrats in Bezug auf den maximalen
Gesamtbetrag der fixen und variablen Vergiitungen der Geschifts- bzw.
Konzemleitung fiir das ndchste Geschiftsjahr. Auf Antrag des Verwaltungsrats

beschliesst die Versammlung mit grossem Mehr:
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o Als maximaler Gesamtbetrag fiir die fixen und variablen Vergiitungen an
die Mitglieder der Konzernleitung wird filr das Geschdftsjahr 2019 der
Betrag von CHF 2'000'000 (exklusive ordentliche Arbeitgeberbeitrige in
die berufliche Vorsorge und gesetzliche Arbeitgeberbeitriige an
AHV/IV/ALY) festgesetzt.

7. Wabhl des Verwaltungsrats

Die zur Wiederwahl stehenden Mitglieder des Verwaltungsrats Dr. Kuno
Sommer (in der gleichen Abstimmung — unter dem Vorsitz von Dr. Thomas
Burckhardt — auch als Président), Nicole Grogg Hotzer, Prof. Dr. Helma
Wennemers, Dr. Thomas Burckhardt, Dr. Jiirgen Brokatzky-Geiger und Dr. Rolf
Nyfeler werden — jeweils in offenen Einzelabstimmungen — mit grossem Mehr,
fur eine einjdhrige Amtsperiode bis zum Abschluss der ordentlichen

Generalversammlung iiber das Geschéftsjahr 2019 wiedergewihlt.

Die gewdhlten Mitglieder nehmen die Wahl an und bedanken sich fiir das mit

ihrer Wahl erwiesene Vertrauen.

8. Wabhl des Vergiitungsausschusses
Gestiitzt auf die Bestimmungen der Art. 7 und 29 VegiiV wihlt die
Generalversammlung — wiederum unter dem Vorsitz von Dr. Thomas Burckhardt

— jeweils in offenen Einzelabstimmungen — die Herren Dr. Kuno Sommer, Dr.

Jurgen Brokatzky-Geiger und Dr. Rolf Nyfeler mit grossem Mehr zu Mitgliedern
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des Vergiitungsausschusses des Verwaltungsrats fiir eine einjihrige Amtsdauer
bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung iiber das Geschéftsjahr
2019, wobei Herr Dr. Kuno Sommer gleichzeitig auch als Prisident des

Vergiitungsausschusses gewahlt ist.
9. Wabhl der Revisionsstelle
Auf Antrag des Vorsitzenden beschliesst die Versammlung mit grossem Mehr:

/e Die Firma MAZARS SA wird fiir das Geschdfisjahr 2019 als Revisionsstelle
und Konzernpriiferin der Gesellschaft gewdhit.

10. Wahl des unabhiingigen Stimmrechtsvertreters

Gestiitzt auf die Bestimmungen von Art. 8 und 30 VegiiV wihlt die
Generalversammlung mit grossem Mehr Herrn Fiirsprecher Paul Wiesli zum
unabhiingigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der niichsten ordentlichen

Generalversammlung.

Nachdem keine weiteren Wortmeldungen mehr vorliegen und dem Hinweis des
Priasidenten auf die eingeschrinkte Giltigkeit der in der Versammlung gemachten
zukunftsbezogenen Aussagen (Beilage 3), schliesst der Vorsitzende die

Generalversammlung.
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Der Vorsitzende: Der Protokollfiihrer:

oy ~ H N J‘W‘C\ret

Dr. Kuno Sommer Dr. Matthias Staehelin

Beilagen
1 Prisenzliste des Rechnungsbiiros

2 Ubersicht Instruktionen unabhingiger Stimmrechtsvertreter
3 Folie ,,Zukunftsbezogene Aussagen*
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Ordentliche Generalversammlung BACHEM HOLDING AG vom 10. April 2019

Prasenzmeldung Stand um  16:20 Uhr

Sehr geehrte Damen und Herren

Mir ist gemeldet worden, dass gemass Prasenzliste

11°060’904 stimmberechtigte Aktien (nom. CHF 0.05)

im Gesamtnennwert von CHF 5§53’045.20 an der Generalversammliung direkt

oder indirekt vertreten sind.

Dies entspricht 81.33% des gesamten Aktienkapitals von

CHF  680'000.00 oder 13'600°000 Aktien

177 Aktionére sind persénlich anwesend und vertreten

8’665’°270 Stimmen.

Vollmachten hat erhalten:

Der unabhéangige Stimmrechtsvertreter 2'395’634 Stimmen
Herr Paul Wiesli, Fursprecher,

Advokatur Paul Wiesli,

Untere Bruhlstrasse 21, 4800 Zofingen

Bubendorf, 10. April 2019
Fur das Rechnungsburo

/717
.Ir;'./// 1 7Y Y Ay
ALy IS

areg.ch ag
Aktienregister der BACHEM HOLDING AG
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