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AUSBAU UND
VERANDERUNG

Bachem ist ein fiihrendes, innovati-
onsgetriebenes Unternehmen, das
sich auf die Entwicklung und Her-
stellung von Peptiden und Oligonuk-
leotiden spezialisiert hat. Mit einem
umfassenden Dienstleistungsan-
gebot bietet Bachem pharmazeuti-
schen und biotechnologischen
Unternehmen weltweit Produkte fiir
Forschung, klinische Entwicklung
und kommerzielle Anwendung.

Mit Hauptsitz in der Schweiz sowie
Standorten in Europa, den USA und
Asien ist Bachem international tatig
und verfugt tiber mehr als 50 Jahre
Erfahrung und eine branchenweit
einzigartige Fachkompetenz. Das
Unternehmen ist an der SIX Swiss
Exchange kotiert. Weitere Informa-
tionen unter: www.bachem.com
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KOMMENTAR UND AUSBLICK

KONSOLIDIERTE
HALBJAHRESRECHNUNG
KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG
KONSOLIDIERTE BILANZ
KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG

KONSOLIDIERTER
EIGENKAPITALNACHWEIS

AUSGEWAHLTE ERLAUTERUNGEN ZUR
KONSOLIDIERTEN HALBJAHRESRECHNUNG

FINANZKALENDER

CHF 239.9 MIO.

UMSATZ IM ERSTEN HALBJAHR

Verkaufe steigen leicht, angetrieben
von kommerziellen Projekten.

150 NEUE
STELLEN

AUSBAU DER BELEGSCHAFT

auf 1926 Vollzeitstellen.

CHF 114.6 MIO.

INVESTITIONEN

an allen Standorten, um Kapazitat zu erweitern.

GROSSAUFTRAG

FUR PEPTIDE

in den Jahren 2027-2031 im Wert von mindestens
CHF 500 Millionen.

KAPITAL-
ERHOHUNG

SICHERT CHF 105.9 MILLIONEN

um weiteres Wachstum zu finanzieren.



1. HALBJAHR 2023
IN KURZE

UMSATZ EBITDA REINGEWINN

in CHF Mio. in CHF Mio. in CHF Mio.
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2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Verénderungen in
2023 2022 CHF LW
Umsatz (in CHF Mio.) 239.9 234.9 +21% +5.3%
EBITDA (in CHF Mio.) 52.5 67.3 -22.0% -13.8%
EBITDA-Marge 21.9% 28.7%
EBIT (in CHF Mio.) 34.8 51.6 -32.5% -22.0%
EBIT-Marge 14.5% 22.0%
Reingewinn (in CHF Mio.) 34.4 36.6 -5.9%
Reingewinn-Marge 14.4% 15.6%
Gewinn pro Aktie (in CHF) 0.46 0.50 -6.8%
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit (in CHF Mio.) 94.7 50.7 +86.9%
Personalbestand (umgerechnet auf Vollzeitstellen) 1926 1776

" Bestand per 31. Dezember 2022
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KOMMENTAR UND

AUSBLICK

Im ersten Halbjahr 2023 stieg der
Umsatz von Bachem leicht an.

Ein starkes Auftragsvolumen wird
mit bestehenden Produktions-
anlagen absorbiert, wahrend neue
Kapazitaten sich noch im Ausbau
befinden. Fiir das Gesamtjahr 2023
wird ein Wachstum im hohen ein-
stelligen Prozentbereich erwartet.
Die Nachfrage nach Bachems Produk-
ten und Dienstleistungen ist unge-
brochen und kann mittelfristig dank
neuen Anlagen und starkem Team
einen neuen Wachstumsschub
auslosen.

Umsatzentwicklung

Die Bachem Gruppe (SIX: BANB) erzielte im ersten
Halbjahr 2023 Verkaufe in Schweizer Franken

von 239.9 Mio. (+2.1% gegeniber Vorjahresperiode).
In Lokalwahrungen stieg der Umsatz um 5.3%.
Bachem startete mit vielen Auftragen ins Jahr hinein,
die auf bestehenden Anlagen abgewickelt werden.
Angesichts der Auftragslage erwartet Bachem eine
weitere Umsatzsteigerung im zweiten Halbjahr 2023.

Gewinnentwicklung

Der Betriebsgewinn vor Abschreibungen (EBITDA)
betrug CHF 52.5 Mio. (-22.0% im Vergleich zur
Vorjahresperiode), und der Betriebsgewinn (EBIT) lag
bei CHF 34.8 Mio. (-32.5% im Vergleich zur Vorjahres-
periode). Damit lag die EBITDA-Marge bei 21.9%
(erstes Halbjahr 2022: 28.7%) und die EBIT-Marge
bei 14.5% (erstes Halbjahr 2022: 22.0%). Der Reinge-
winn lag bei CHF 34.4 Mio. (-5.9% im Vergleich zur
Vorjahresperiode), mit einer Marge von 14.4% (erstes
Halbjahr 2022: 15.6%).
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Die Erfolgsrechnung weist im ersten Halbjahr 2023
einmalige Kosten von CHF 1.5 Mio. auf. Grund dafir
sind vor allem Einmalzahlungen im Zuge von Effizienz-
massnahmen an den US-Standorten der Bachem,

bei denen die Organisationsstruktur und der Personal-
bestand an das in Zukunft veréanderte Projektportfolio
angepasst wurden. Um diese Einmalkosten bereinigt,
betragt der EBITDA CHF 54.0 Mio. und die EBITDA-
Marge 22.5%.

Die Personalrekrutierung fir den Ausbau des Standorts
Bubendorf verlief im ersten Halbjahr sehr erfolgreich.
Dadurch stieg der Personalbestand gegentber dem
ersten Halbjahr 2022 um 15.8% auf nun 1926 Vollzeit-
stellen. Die neuen Mitarbeitenden befinden sich dabei
zum Teil noch in Einarbeitungs- und Ausbildungs-
prozessen, bis die ersten Qualifizierungsarbeiten im
Gebaude K beginnen. Diese Situation hat voribergehend
einen negativen Einfluss auf die Marge.

Kostenstruktur

Bei leicht hoheren Umsatzen und gleichzeitig hoheren
operativen Kosten, war der Bruttogewinn niedriger

als in der Vorjahresperiode. Die Marketing- und Ver-
triebskosten lagen im ersten Halbjahr bei CHF 9.0 Mio.
(erstes Halbjahr 2022: CHF 9.0 Mio.) und damit analog
zur Vorjahresperiode bei 3.8% des Umsatzes. Bachem
investiert laufend in eigene Prozessverbesserungen
und die Herstellungstechnologie. Die Ausgaben fir For-
schung und Entwicklung lagen bei CHF 5.5 Mio. (erstes
Halbjahr 2022: CHF 2.1 Mio.), dies entspricht 2.3%

des Umsatzes (erstes Halbjahr 2022:0.9%). Die Verwal-
tungskosten von CHF 9.6 Mio. (erstes Halbjahr 2022:
CHF 8.6 Mio.) stellen 4.0% des Umsatzes dar (erstes
Halbjahr 2022:3.7%). Dabei fallt der laufende Aus-

bau von Funktionen zur Fihrung der gewachsenen
Organisation ins Gewicht.

Aus dem Finanzergebnis resultierte im ersten Halbjahr
ein Nettoertrag von CHF 2.1 Mio. (erstes Halbjahr 2022:
Nettoaufwand CHF 11.2 Mio.). Massgeblich gepragt
wurde das Finanzergebnis zum einen durch den Wert-
schriftenerfolg und zum anderen durch das Fremd-
wahrungsergebnis. Aus den Wertschriften resultierte in
der Berichtsperiode netto ein Gewinn von CHF 2.9 Mio.
(erstes Halbjahr 2022: Verlust von netto CHF 11.9 Mio.).
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Dieser Nettogewinn setzt sich aus realisierten Wert-
schriften- und Bewertungserfolgen zusammen. Nach-
dem in der Vorjahresperiode ein Fremdwahrungsgewinn
von CHF 1.2 Mio. ausgewiesen wurde, war der Beitrag

in der Berichtsperiode mit CHF 0.9 Mio. negativ. Mass-
geblich beeinflusst wurde der Fremdwahrungsverlust
durch die Stichtagsbewertung der auf Holding-Stufe in
US-Dollar gefihrten Darlehen an Tochtergesellschaften.

Der Ertragssteueraufwand belief sich auf CHF 2.5 Mio.
und resultierte in einer gruppenweiten Steuerrate von
6.7% (erstes Halbjahr 2022: CHF 3.7 Mio. bzw. 9.3%).
Die tiefe Steuerrate im Berichtszeitraum resultiert
hauptsachlich aus dem Umstand, dass mehr Gewinne
in Landern mit tieferer Steuerquote angefallen sind
als im Vorjahr. In der Vergleichsperiode erfolgte durch
die Steuerbehdrde die definitive Beurteilung der
steuerlichen Behandlung von neuen Steuerinstrumen-
ten, welche im Zusammenhang mit der Schweizer
Steuerreform fur die Jahre 2020 und 2021 geltend
gemacht wurden. Dies fuhrte zu einer Reduktion der
Steuerverbindlichkeiten im Umfang von CHF 1.9 Mio.,
die erfolgswirksam verbucht wurde.

Die Kostenentwicklung wird sich auch in Zukunft am
langfristigen Unternehmenswachstum orientieren;
insbesondere in Forschung und Entwicklung soll Uber-
proportional investiert werden, um Bachems Techno-
logiefUhrerschaft weiter auszubauen.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld und Risiken

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung zeigte im ersten
Halbjahr 2023 eine gewisse Entspannung der Liefer-
ketten. Allgemein bleibt allerdings die makrookonomi-
sche und auch geopolitische Lage volatiler als in

den Vorjahren. Bachem reagiert unter anderem darauf,
indem das Unternehmen das Risikomanagement
verstarkt, in neuen Kundenvertragen Klauseln zum
Inflationsschutz einbaut und auf einen nachhaltigeren
Energiemix setzt.

Umsatz nach Produktkategorien

Die Kategorie kommerzielle Wirkstoffe (Commercial
API) erzielte einen Umsatz von CHF 146.9 Mio. (erstes
Halbjahr 2022: CHF 131.0 Mio., +12.2%), angetrieben
von patentgeschutzten Peptid-Wirkstoffen und Generi-
ka, die einem erwarteten Rickgang bei kommerziellen
Oligonukleotiden entgegenwirkten. In der Kategorie
klinische Wirkstoffe (CMC Development) lag der Umsatz
bei CHF 76.1 Mio. (erstes Halbjahr 2022: CHF 79.3 Mio.,
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-4.1%). In der Vergleichsperiode hatten Einmal-Dienst-
leistungen fur ein grosses Kundenprojekt zu einer
hohen Vergleichsbasis gefuhrt, was sich Uber das
Gesamtjahr ausgleichen sollte. Das Geschaft mit
Forschungschemikalien und Spezialitaten (Research &
Specialities) lag bei CHF 16.9 Mio. (erstes Halbjahr
2022:CHF 24.6 Mio., -31.6%). Nichtmedizinische
Projekte mit kleinen Peptidvolumina in dieser Kategorie
wurden dabei im ersten Halbjahr aufgrund begrenzter
Produktionskapazitaten nicht priorisiert.

Umsatz nach Regionen

Nach Verkaufsregionen aufgeschlusselt, wurden

CHF 145.3 Mio. in der Region Europa/Asien erwirtschaf-
tet (erstes Halbjahr 2022: CHF 142.3 Mio., +2.2%). Auf

die Region Nordamerika fielen CHF 94.6 Mio. Umsatz
(erstes Halbjahr 2022: CHF 92.6 Mio., +2.1%).

Kapazitatsausbau

Im ersten Halbjahr 2023 wurden CHF 114.6 Mio.

uber alle Standorte hinweg investiert. Der Anstieg von
CHF 76.0 Mio. gegenuber der Vorjahresperiode ist
Ausdruck hoher Kundenerwartungen an eine rasche
Ausdehnung der Produktionskapazitat. Bachem hat
2021 mit dem Bau der weltweit modernsten Anlage
zur Herstellung von Peptiden und Oligonukleotiden
begonnen. Die Inbetriebnahme der Anlage ist fur 2024
geplant. Bis 2026 wird die Anlage weiter ausgebaut.
Im Sisslerfeld im schweizerischen Eiken wird ein
weiterer Produktionsstandort der Bachem geplant, eine
zweite Parzelle wurde dazu im ersten Halbjahr 2023
erworben. Ferner investiert Bachem weiter in die
Infrastruktur des gesamten Standortnetzes. Bachem
schatzt den Aufwand fur den Ausbau der Standorte
Bubendorf und Sisslerfeld bis Ende des Jahrzehnts
auf Uber CHF 1 Milliarde.

Update Peptide

Im ersten Halbjahr 2023 konnte Bachem einen lang-
fristigen Kooperationsvertrag fur die Entwicklung

und Herstellung von Peptiden ankindigen. Der Vertrag
beinhaltet ein Auftragsvolumen von insgesamt Uber
CHF 500 Mio. fur den Zeitraum 2027-2031, mit erhebli-
chem Aufwartspotenzial, und ist vom Abschluss eines
gemeinsamen Entwicklungsprojekts abhangig. Der
Auftrag diversifiziert den Auftragsbestand fur Gebaude
Kin Bubendorf, der nach Fertigstellung grossten
Produktionsanlage von Bachem. Daruber hinaus bleibt
die Nachfrage nach Dienstleistungen und Produkten
fUr Peptide als medizinischer Wirkstoff hoch.
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Update Oligonukleotide

Im Geschaft mit Oligonukleotiden rechnet Bachem

mit nochmals reduzierten kommerziellen Liefermengen.
Bachem arbeitet zwar an einer ganzen Reihe an
Entwicklungsprojekten in allen Phasen der pharmazeu-
tischen Entwicklung und die Auslastung der aktuellen
Herstellungskapazitaten ist gut. Gleichwohl kdnnen
diese Entwicklungsprojekte die reduzierten kommerzi-
ellen Liefermengen nicht kompensieren, so dass das
anvisierte Umsatzvolumen von CHF 100 Mio. kurzfristig
nicht erreicht werden kann.Im Bereich der Oligonukleo-
tide hat Bachem in jungster Zeit technologische
Innovationen entwickelt, beispielsweise die Herstellung
von Wirkstoffen in einem patentierten «Stirred Bed»
Verfahren.

Nachhaltigkeit

Bachem hat sich langfristige Nachhaltigkeitsziele fur
die gesamte Gruppe in den Bereichen Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Diversitat und Chancengleich-
heit sowie beim Energieverbrauch und den Treibhaus-
gasemissionen gesetzt. Bachems Visibilitat von Treib-
hausgasemissionen wird dabei graduell auch auf den
Drittverbrauch (sog. «Scope 3» Emissionen) ausgeweitet.
Seit 2022 ist Bachem zudem Mitglied des UN Global
Compact und hat im ersten Halbjahr 2023 den ersten
Fortschrittsbericht (Communication of Progress)
eingereicht.

Geldfluss

Im ersten Halbjahr 2023 betrug der Geldfluss aus
Geschéftstatigkeit CHF 94.7 Mio. (erstes Halbjahr 2022:
CHF 50.7 Mio.). Dabei hatte das Nettoumlaufvermogen
um CHF 45.8 Mio. abgenommen (erstes Halbjahr
2022:Zunahme von CHF 16.7 Mio.). Diese Veranderung
wurde positiv beeinflusst durch die Reduktion der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von CHF 39.2 Mio. sowie der Nettozuflisse von CHF
44.5 Mio. aus Anzahlungen von Kunden. Ein gegenlaufi-
ger Effekt war der wachstumsbedingte Lageraufbau
von CHF 38.7 Mio., welcher die zukunftige Produktion
und fristgerechte Lieferungen an Kunden sicherstellen
soll. Im Zuge des Kapazitatsausbaus und fur die
laufenden Investitionen wurden im Berichtszeitraum
flussige Mittel in Hohe von CHF 126.7 Mio. verwendet
(erstes Halbjahr 2022: CHF 70.6 Mio.).
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Als Dividende wurden brutto insgesamt CHF 56.2 Mio.
ausgeschuttet. Zur Deckung des Kapitalbedarfs wurden
Wertschriften in Hohe von CHF 58.0 Mio. veraussert.

Die Zunahme der flussigen Mittel betrug in der Berichts-
periode CHF 77.2 Mio. (erstes Halbjahr 2022: Abnahme
von CHF 54.7 Mio.), und somit belauft sich der Bestand
am 30. Juni 2023 auf CHF 108.7 Mio. (31. Dezember
2022:CHF 31.5 Mio.).

Eigen- und Fremdkapital

Am 10. Marz 2023 konnte Bachem durch eine Kapital-
erhohung mittels eines Accelerated Bookbuilding-
Verfahrens einen Nettozufluss (nach Abzug der Trans-
aktionskosten) in Hohe von CHF 105.9 Mio. verzeichnen.
Dabei wurden 1250000 neue Aktien mit einem Nenn-
wert von je CHF 0.01 ausgegeben, und das Aktien-
kapital betragt neu CHF 750000 (alt CHF 737 500). Die
neuen Aktien wurden am 13. Marz 2023 an der SIX
Swiss Exchange kotiert und zum Handel zugelassen.

Die Eigenkapitalquote per 30. Juni 2023 betrug 83.3%
(31. Dezember 2022:84.5%). Per 30. Juni 2023 bestehen
nach wie vor keine Darlehensverbindlichkeiten.

Ausblick

Bachem erwartet fur das Gesamtjahr 2023 ein Wachs-
tum der Konzernverkaufe im hohen einstelligen Pro-
zentbereich und rechnet mit einer EBITDA-Marge um
30%. Das Gebaude K in Bubendorf wird ab Inbetrieb-
nahme im Jahr 2024 die Produktionskapazitat erheblich
erweitern und bis 2026 weiter ausgebaut werden. Bis
2026 werden ein Umsatz von Uber CHF 1 Milliarde und
eine EBITDA-Marge von Uber 30% angestrebt.



KONSOLIDIERTE HALBJAHRESRECHNUNG

KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

(Ungepruft)
1.Halbjahr 1.Halbjahr
in CHF 1000 Erlauterungen 2023 2022
Umsatz 5 239859 234883
Herstellungskosten der verkauften Produkte -181330 -164102
Bruttogewinn 58 529 70781
Ubriger Ertrag 414 506
Marketing- und Vertriebskosten -9004 -8998
Forschungs- und Entwicklungskosten -5494 -2138
Verwaltungskosten -9630 -8587
Betriebsgewinn (EBIT) 5 34815 51564
Finanzertrag 6 3476 2715
Finanzaufwand 7 -1374 -13924
Ordentlicher Gewinn vor Steuern 36917 40 355
Ertragssteuern 8 -2468 -3741
Reingewinn’ 34 449 36614
Gewinn pro Aktie (CHF)? 0.46 0.50

" Der Reingewinn ist vollstandig den Aktionaren der Muttergesellschaft zurechenbar.
2 Es bestehen keine Optionen oder Ahnliches, die eine Verwésserung bewirken konnten.

Die Erlauterungen auf den Seiten 9 bis 12 sind integrierter Bestandteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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KONSOLIDIERTE HALBJAHRESRECHNUNG

KONSOLIDIERTE BILANZ

(Ungepruft)
in CHF 1000 Erlauterungen 30.06.2023 31.12.2022
Aktiven
Flussige Mittel 108 677 31451
Wertschriften 9 180 333 236976
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 130924 171042
Ubrige kurzfristige Forderungen 6001 5069
Aktive Rechnungsabgrenzungen 6 441 4688
Ertragssteuerforderungen 2529 3148
Vorrate 345306 308 046
Total Umlaufvermégen 780 211 760 420
Sachanlagen 694 879 599 790
Immaterielle Anlagen 13168 13819
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 320 320
Latente Steuerforderungen 13507 9520
Total Anlagevermégen 721874 623 449
Total Aktiven 1502 085 1383 869
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29011 32071
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 10 114 203 83 483
Passive Rechnungsabgrenzungen 45586 37753
Ertragssteuerverbindlichkeiten 11364 11134
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 266 339
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 200 430 164 780
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 268 352
Latente Steuerverbindlichkeiten 50062 49076
Total langfristige Verbindlichkeiten 50 330 49 428
Total Verbindlichkeiten 250760 214 208
Aktienkapital 12 750 738
Gewinnreserven 632913 626 957
Kapitalreserven 662 207 583 887
Eigene Aktien -1235 -1959
Umrechnungsdifferenzen -43310 -39962
Total den Aktionéren der Muttergesellschaft
zustehendes Eigenkapital 1251325 1169 661
Total Passiven 1502 085 1383 869

Die Erlauterungen auf den Seiten 9 bis 12 sind integrierter Bestandteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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KONSOLIDIERTE HALBJAHRESRECHNUNG

KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG

(Ungepruft)
1.Halbjahr 1.Halbjahr
in CHF 1000 Erlauterungen 2023 2022
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit
Reingewinn 34 449 36614
Berichtigungen fir:
Ertragssteuern 8 2 468 3741
Abschreibungen 17 685 15749
Finanzertrag -3476 -2715
Finanzaufwand 1374 13924
Aktienbasierte Vergltungen 707 280
Verlust aus Verkauf/Vernichtung Sachanlagen 6 8
Bezahlte Ertragssteuern -4291 -227
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit vor Verdnderung
des betrieblichen Nettoumlaufvermogens 48 922 67 374
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 39160 11829
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen -3095 -3172
Veranderung Vorrate -38698 -34616
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2899 -314
Veranderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive
Rechnungsabgrenzungen 51350 9587
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 94 740 50 688
Geldfluss aus Investitionstéatigkeit
Investitionen in Sachanlagen -124914 -67760
Verkaufe von Sachanlagen 16 0
Investitionen in immaterielles Vermaogen -1757 -2842
Akquisitionen 1 0 -21866
Verkaufe von Wertschriften 9 58 000 72000
Ubrige Finanzzahlungen und -einnahmen 2050 289
Geldfluss aus Investitionstatigkeit - 66 605 -20179
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Kapitalerhéhung 12 105 867 0
Ausbezahlte Dividenden 4 -56 236 -51620
Ruckzahlung Finanzverbindlichkeiten -178 -33683
Bezahlte Zinsen -17 -58
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 49 436 -85 361
Umrechnungsdifferenzen auf den flissigen Mitteln -345 165
Netto-Veranderung der fliissigen Mittel 77 226 —54 687
Fliissige Mittel am Jahresanfang 31 451 89 191
Fliissige Mittel am Halbjahresende 108 677 34504
Netto-Veranderung der fliissigen Mittel 77 226 —54 687

Die Erlauterungen auf den Seiten 9 bis 12 sind integrierter Bestandteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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KONSOLIDIERTE HALBJAHRESRECHNUNG

KONSOLIDIERTER EIGENKAPITALNACHWEIS

(Ungepruft)
Umrech-

2023 Aktien- Gewinn- Kapital- Eigene nungsdiffe-

in CHF 1000 Erlauterungen kapital reserven reserven Aktien renzen Total

Bestand am 1.Januar 738 626957 583887 -1959 -39962 1169661
Kapitalerhéhung 12 12 108 113 108 125
Transaktionskosten der Kapitalerhohung
(nach Steuern) 12 -20833 -2033
Reingewinn gemass Erfolgsrechnung 34 449 34 449
Dividenden 4 -28493  -27743 —-56 236
Transaktionen mit eigenen Aktien
(nach Steuern) 331 -331 0
Aktienbasierte Vergltungen -348 1055 707
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -3348 -3348

Bestand am 30. Juni 750 632913 662 207 -1235 -43310 1251325

Umrech-

2022 Aktien- Gewinn- Kapital- Eigene nungsdiffe-

in CHF 1000 Erlauterungen kapital reserven reserven Aktien renzen Total

Bestand am 1.Januar 738 552135 609597 -1169 -40303 1120998
Reingewinn gemass Erfolgsrechnung 36614 36614
Dividenden 4 -25810 -25810 -51620
Verrechnung Goodwill " -52 -52
Transaktionen mit eigenen Aktien
(nach Steuern) 210 -210 0
Aktienbasierte Vergltungen -582 862 280
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 4767 4767

Bestand am 30. Juni 738 562887 583415 -517 -35536 1110987

In den Gewinnreserven per 30.Juni 2023 ist Goodwill in der Hohe von CHF 1404 Tsd. verrechnet

(30.Juni 2022: CHF 1404 Tsd.).

Die Erlauterungen auf den Seiten 9 bis 12 sind integrierter Bestandteil der konsolidierten Halbjahresrechnung.
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AUSGEWAHLTE ERLAUTERUNGEN ZUR
KONSOLIDIERTEN HALBJAHRESRECHNUNG

1 Grundsétze der Rechnungslegung

Konsolidierungsgrundsdtze
Die vorliegende konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst den nicht gepruften kon-
solidierten Halbjahresabschluss der in der Schweiz domizilierten Bachem Holding AG
und ihrer Tochtergesellschaften fur die am 30.Juni 2023 endende Berichtsperiode.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 31
«Erganzende Fachempfehlungen fur kotierte Unternehmen» erstellt. Die konsolidierte
Halbjahresrechnung umfasst nicht alle Angaben und Offenlegungen, wie sie in der
konsolidierten Jahresrechnung enthalten sind, und muss deshalb in Verbindung mit
der gemass den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) erstellten
konsolidierten Jahresrechnung fur das am 31.Dezember 2022 abgeschlossene
Geschaftsjahr gelesen werden.

Anderungen der Rechnungslegungsgrundsdtze
Fur das Berichtsjahr 2023 traten keine Anpassungen der Rechnungslegungsgrund-
satze in Kraft. Die Halbjahresrechnung basiert auf den fur den konsolidierten Jahres-
abschluss 2022 angewandten Grundsatzen der Rechnungslegung.

Genehmigung der Halbjahresrechnung
Die Halbjahresrechnung wurde am 24.Juli 2023 vom Verwaltungsrat der Bachem
Holding AG genehmigt.

2 Wechselkurse der Fremdwéahrungen

Erfolgsrechnung
Durchschnittskurse

Bilanz Stichtagkurse

1.Halbjahr 1.Halbjahr
in CHF 2023 2022 30.06.2023 31.12.2022
usb 0.91 0.94 0.90 0.92
EUR 0.99 1.08 0.98 0.99
GBP 112 1.28 114 112
JPY (100) 0.68 0.77 0.62 0.71

3 Saisonalitat
Das Geschaftsergebnis unterliegt Schwankungen, die keinen saisonalen Ursprung
aufweisen.

4 Dividendenausschiittung

Flar das Jahr 2022 wurde per 25. April 2023 eine Dividende von CHF 0.75 pro Aktie bzw.
im Total von CHF 56.2 Mio. ausgeschuttet (Vorjahr: CHF 51.6 Mio. bzw. CHF 0.70

pro Aktie).
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AUSGEWAHLTE ERLAUTERUNGEN ZUR KONSOLIDIERTEN HALBJAHRESRECHNUNG

5 Segmentinformationen

Die dargestellten Werte basieren auf denselben Bewertungsansatzen nach Swiss
GAAP FER, wie sie auch fur die gesamte Halbjahresrechnung zur Anwendung kommen.

Total Corporate und Konsolidierte
in CHF 1000 Europa/Asien Nordamerika Segmente Eliminationen Werte
Umsatzinformationen 1.Halbjahr 2023

Umsatz mit Dritten 145322 94 537 239 859 0 239 859

Umsatz zwischen Segmenten 60 664 2110 62774 -62774 0
Total Umsatz 205986 96 647 302 633 -62774 239 859
Ergebnisinformation 1.Halbjahr 2023

Betriebsgewinn (EBIT) 40 034 -3632 36 402 -1587" 34815
Sonstige Informationen 1.Halbjahr 2023

Zugange in Sach- und immaterielle Anlagen 96 351 8881 105 232 9420 114 652

Abschreibungen -14 867 -2811 -17678 -7 -17 685

Total Aktiven 1042578 218141 1260719 241 3667 1502 085

Total Verbindlichkeiten 755 261 101 665 856 926 -606 166° 250 760

" Der Betrag setzt sich aus dem Betriebsergebnisbeitrag aus Corporate-Tatigkeiten tber CHF -1.1 Mio. und
aus Eliminationen im Umfang von CHF - 0.5 Mio. zusammen.

? Der Betrag setzt sich aus Corporate-Aktiven wie beispielsweise flissigen Mitteln und Darlehen an

Gruppengesellschaften Uber total CHF 867.6 Mio. und aus Eliminationen im Umfang von CHF -626.2 Mio.

zusammen.

° Der Betrag setzt sich aus Corporate-Verbindlichkeiten tber CHF 171 Mio. und aus Eliminationen

im Umfang von CHF -623.3 Mio. zusammen.

Total Corporate und Konsolidierte
in CHF 1000 Europa/Asien Nordamerika Segmente Eliminationen Werte
Umsatzinformationen 1.Halbjahr 2022

Umsatz mit Dritten 142 255 92628 234883 0 234 883

Umsatz zwischen Segmenten 49 434 3842 53 276 -53276 0
Total Umsatz 191 689 96 470 288 159 -53 276 234 883
Ergebnisinformation 1.Halbjahr 2022

Betriebsgewinn (EBIT) 44 897 10147 55 044 -3 480" 51564
Sonstige Informationen 1.Halbjahr 2022

Zugange in Sach- und immaterielle Anlagen 36071 2592 38 663 0 38663

Abschreibungen -12964 -2779 -15743 -6 -15749

Total Aktiven 815 406 197 542 1012948 247 2247 1260172

Total Verbindlichkeiten 544858 74 420 619278 -470093° 149 185

" Der Betrag entspricht dem Betriebsergebnisbeitrag aus Corporate-Tatigkeiten.

2 Der Betrag setzt sich aus Corporate-Aktiven wie beispielsweise flissigen Mitteln und Darlehen an

Gruppengesellschaften Uber total CHF 724.9 Mio. und aus Eliminationen im Umfang von CHF —=477.7 Mio.

zusammen.

® Der Betrag setzt sich aus Corporate-Verbindlichkeiten Uber CHF 4.6 Mio. und aus Eliminationen

im Umfang von CHF —474.7 Mio. zusammen.
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6 Finanzertrag

1.Halbjahr 1.Halbjahr
in CHF 1000 2023 2022
Zinsertrag 335 5
Wertschriftengewinn 3137 1536
Ubriger Finanzertrag 4 4
Fremdwahrungsergebnis 0 1170
Total Finanzertrag 3476 2715
7 Finanzaufwand
1.Halbjahr 1.Halbjahr
in CHF 1000 2023 2022
Zinsaufwand -17 -58
Wertschriftenverlust -220 -13 450
Ubriger Finanzaufwand -201 -416
Fremdwahrungsergebnis -936 0
Total Finanzaufwand -1374 -13924
8 Ertragssteuern
Die tiefen Ertragssteuern im Berichtszeitraum resultieren hauptsachlich aus dem
Umstand, dass mehr Gewinne in Landern mit tieferer Steuerquote angefallen sind als
im Vorjahr.
Im ersten Halbjahr 2022 erfolgte durch die Steuerbehdrde die definitive Beurteilung
der steuerlichen Behandlung von neuen Steuerinstrumenten, welche im Zusammen-
hang mit der Schweizer Steuerreform flr die Jahre 2020 und 2021 geltend gemacht
wurden. Dies fihrte in der Vorjahresperiode zu einer Reduktion der Steuerverbind-
lichkeiten im Umfang von CHF 1.9 Mio., die erfolgswirksam verbucht wurde.
9 Wertschriften
in CHF 1000 30.06.2023 3112.2022
Geldmarkt 18 660 26 637
Obligationen 118121 166 973
Aktien 43552 43 366
Total Wertschriften 180 333 236 976

Die Wertschriften umfassen direkte und indirekte Anlagen in marktgéngigen, leicht
realisierbaren Wertpapieren. Sie sind zu Marktwerten, Borsenkursen am Bilanzstich-
tag, bewertet.
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10 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten per 30.Juni 2023, nebst
diversen Ubrigen Verbindlichkeiten, Anzahlungen von Kunden im Umfang von
CHF 82.6 Mio. (31. Dezember 2022: CHF 38.2 Mio.).

11 Akquisitionen

Per 25. April 2022 hat die Bachem AG samtliche Aktien der Ingro Immobilien AG in
Hergiswil (NW), Schweiz, inklusive der 100%-Beteiligung an der Breiten Immobilien AG
in Bubendorf (BL), Schweiz, von dem nahe stehenden Unternehmen Ingro Finanz AG
dbernommen. Weder die Ingro Immobilien AG noch die Breiten Immobilien AG beschaf-
tigten Mitarbeiter. Die Bachem AG war vor der Ubernahme Mieterin diverser Objekte
auf dem Areal der Breiten Immobilien AG. Beide Gbernommenen Gesellschaften wurden
nach erfolgter Akquisition in die Bachem AG fusioniert.

Der bezahlte Kaufpreis betrug CHF 23.8 Mio. und der Verkehrswert der Ubernommenen
Nettoaktiven betrug CHF 23.7 Mio. Die wesentlichen Bilanzpositionen per Ubernahme-
zeitpunkt sind: Flussige Mittel von CHF 1.9 Mio., Forderungen von CHF 1.1 Mio., Sach-
anlagen inklusive Anlagen im Bau von CHF 44.9 Mio., kurzfristige Verbindlichkeiten
von CHF 8.4 Mio., Darlehen gegenlber dem nahe stehenden Unternehmen Ingro Finanz AG
im Umfang von CHF 13.5 Mio. und latente Steuerverbindlichkeiten Uber CHF 2.3 Mio.

Der Goodwill aus dieser Transaktion in der Hohe von CHF 0.1 Mio. wurde mit dem
Eigenkapital verrechnet.

Der Einfluss aus der Akquisition auf den Reingewinn der Vorperiode ist nicht
wesentlich.

12 Kapitalerh6hung

Am 10. Marz 2023 wurde das Aktienkapital um 1250000 Namenaktien mit einem
Nennwert von CHF 0.01 pro Aktie erhoht. Der Platzierungspreis je Aktie betrug
CHF 86.50. Die Transaktionskosten der Kapitalerhohung beliefen sich auf

CHF 2.3 Mio. (vor Steuern).

13 Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen
Zum Bilanzstichtag bestehen keine wesentlichen Eventualverbindlichkeiten oder
andere Verpflichtungen.

14 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es gibt keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Samtliche in diesem Bericht enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen
sind nur eingeschrankt glltig. Investoren werden darauf hingewiesen, dass
alle zukunftsbezogenen Aussagen Risiken und Unsicherheiten unterworfen
sind. Verschiedene Umstande konnen zu Abweichungen zwischen antizi-
pierten und effektiven Ergebnissen fluhren. Dazu gehoren auch der Zeit-
punkt und die Bedeutung neuer Produkteinflihrungen, Preisstrategien von
Mitbewerbern, die Fahigkeit der Gruppe, weiterhin von den Lieferanten ad-
aquate Produkte zu akzeptierbaren Bedingungen zu erhalten, die Féhigkeit,
die Finanzierungsbedurfnisse zu befriedigen und die Liquiditat sicherzu-
stellen, Veranderungen der gesetzlichen Vorschriften oder im politischen
und sozialen Umfeld, in welchem sich die Gruppe bewegt, oder wirtschaftli-
che und technische Trends oder Bedingungen einschliesslich Wahrungs-
schwankungen, Inflation und Konsumverhalten auf globaler, regionaler und
nationaler Ebene.
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