BACHEM

PROTOKOLL
DER ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG DER
BACHEM HOLDING AG
abgehalten am 19. April 2023 um 16:00 Uhr

in der Mehrzweckhalle Dorf, Hintergasse 18, in 4416 Bubendorf

Vorsitz: Dr. Kuno Sommer, Président des Verwaltungsrates
Protokoll: Dr. Matthias Staehelin, Advokat und Notar
Formelles:

Der Préasident des Verwaltungsrates, Dr. Kuno Sommer, er6ffnet die Versammlung um
16.00 Uhr, begrisst die anwesenden Personen und Ubernimmt statutengeméss den
Vorsitz.

Die Einladung zur heutigen Generalversammlung wurde geméss Gesetz und Statuten
fristgerecht am 27. Mérz 2023 im Schweizerischen Handelsamtsblatt, ergdnzt am 31.
Mérz 2023, publiziert.

Am 7. Mérz 2023 wurden die Jahresrechnung der Bachem Holding AG sowie die
Konzernrechnung der Bachem Gruppe und die dazugeh6renden Berichte der
Revisionsstelle auf der Webseite der Gesellschaft publiziert.

Die Einladung enthalt auch die Antrage und Erlauterungen des Verwaltungsrats. Der
Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung somit ordnungsgemass einberufen
worden ist.

Paul Wiesli, Firsprecher, Kanzlei Pilatushof, Untere Bruhlstrasse 21, Postfach, 4800
Zofingen, amtet als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter.

Der Vorsitzende begrisst Barbara Herold und Roger Leu als Vertreter der
Revisionsstelle MAZARS SA.

Als Protokollfiihrer der Versammlung bezeichnet der Vorsitzende Dr. Matthias
Staehelin, Advokat und basellandschaftlicher Notar, von Basel, in Binningen.

Protokoll Ordentliche Generalversammlung vom 19. April 2023 Seite 1 von 15



BACHEM

Als Stimmenzéhler der Versammlung bezeichnet der Vorsitzende Michael Suter, Uwe
Gebhart, Regula Merlo und Andrea Grieshaber.

Fur Traktandum 9 (Anpassung der Statuten) ist die notarielle Beurkundung verlangt.
Der Protokollfuhrer protokolliert die Beschliisse unter diesem Traktandum in einer
offentlichen Urkunde.

Thomas Meier, CEO, gibt sodann einen Rickblick auf den Geschaftsverlauf 2022,
erklart das Umsatzwachstum und die Profitabilitat, den laufenden Kapazitétsausbau
auch fir langfristig und grosse Volumina von Kundenbestellungen sowie die
Bemuhungen um die langfristige und nachhaltige Entwicklung des Unternehmens.

Alain Schaffter, CFO, gibt einen finanziellen Ruckblick betreffend den Finanzbericht
2022 einschliesslich Erfolgsrechnung, Geldfluss-Analyse sowie Bilanzanalyse.

Torsten Wohr, Chief Commercial Officer, gibt einen Uberblick iber die
Marktentwicklung, den Fokus auf die Wachstumstreiber Peptide und Oligonukleotide,
und den neuen Standort im Sisslerfeld.

Thomas Meier schliesst sodann mit einem Geschaftsausblick ab.
Der Vorsitzende gibt sodann den Anwesenden Gelegenheit, Fragen zu stellen.

Der Vorsitzende gibt sodann folgende Prasenz bekannt:

43'808'491 Aktien werden durch 201 anwesende Aktionére vertreten.
19'357'436 Aktien werden durch den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter
vertreten.

Durch Organ- oder Depotvertreter werden keine Aktien vertreten.
Entsprechend sind 84.22 % des gesamten Aktienkapitals vertreten.

Aufgrund von § 13 der Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschlisse und
vollzieht die Wahlen mit dem einfachen Mehr der abgegebenen Stimmen.

Weiter ordnet der Vorsitzende an, dass Uber alle Beschliisse sowie bei Wahlen
elektronisch abgestimmt wird.

Er leitet dann zu den Traktanden gemaéss Einladung uber.
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1.  Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung der Bachem Holding
AG und der Konzernrechnung fur das Geschaftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung der Bachem Holding AG und der Konzernrechnung fur das
Geschéftsjahr 2022. Nach durchgefuihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest,
dass die Generalversammlung folgendem Antrag zugestimmt hat:

- Der Jahresbericht und die Jahresrechnung flr das Geschaftsjahr 2022,
sowie die Konzernrechnung Uber das Geschaftsjahr 2022 werden
genehmigt.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen

Stimmen: 62'521'352
Ja

Stimmen: 62'245'816
Nein

Stimmen: 275'536

Enthaltungen / Nicht abgegeben
Stimmen: 644'575

2. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung

Der Vorsitzende unterbreitet den Antrag auf Erteilung der Decharge. Nach
durchgefiinrter ~ Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung folgendem Antrag zugestimmt hat, wobei die Mitglieder von
Verwaltungsrat und Konzernleitung kein Stimmrecht haben:

:/I:  Den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Konzernleitung wird
Decharge fur das Geschéftsjahr 2022 erteilt.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'019'255
Ja
Stimmen: 62'848'184
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Nein
Stimmen: 171'071

Enthaltungen / Nicht abgegeben
Stimmen: 42'413

BACHEM

3. Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserven aus Kapitaleinlagen

Der Vorsitzende erklart den nachstehend wiedergegebenen Antrag des
Verwaltungsrates zur Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserven aus

Kapitaleinlagen:

Verwendung des Bilanzgewinns

Gewinnvortrag vom Vorjahr CHF
Jahresgewinn 2022 CHF
Zur Verfugung der Generalversammlung CHF

Ausschittung einer Dividende von 0.38 CHF

Brutto je Namenaktie aus dem Bilanzgewinn

fiir das Geschaftsjahr 2022 auf 74'981'645
dividendenberechtigte Namenaktien CHF

Vortrag auf neue Rechnung CHF

Verwendung der Reserven aus Kapitaleinlagen

Bestand vor Verwendung der
Reserven aus Kapitaleinlagen CHF

Transfer zu freien Reserven zur Ausschittung

einer Dividende von 0.37 CHF brutto je

Namenaktie flir das Geschaftsjahr 2022 auf

74'981'645 dividendenberechtigte Namenaktien CHF

Vortrag Reserven aus Kapitaleinlagen
auf neue Rechnung CHF

Protokoll Ordentliche Generalversammlung vom 19. April 2023

155'569'994.90

63'199'279.44

218'769'274.34
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564'606'910.13

27'743'208.65

536'863'701.48
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Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung folgendem Antrag zugestimmt hat:

I

Es wird fur das Geschaftsjahr 2022 auf 74'981'645 dividendenberechtigte
Namenaktien erklart: (i) die Ausschittung einer Dividende von CHF 0.38
brutto je Namenaktie aus dem Bilanzgewinn flr das Geschéftsjahr 2022;
sowie (ii) ein Transfer zu freien Reserven zur Ausschiittung einer Dividende
(Ruckzahlung von Kapitaleinlagen) von CHF 0.37 brutto je Namenaktie aus
Reserven aus Kapitaleinlagen. Der Bilanzgewinn von CHF 190'276'249.24
und der Saldo von CHF 536'863'701.48 aus Reserven aus Kapitaleinlagen
werden auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'109'243
Ja

Stimmen: 63'101'926
Nein

Stimmen: 7'317

Enthaltungen / Nicht abgegeben
Stimmen: 56'684

Festsetzung und Genehmigung des Gesamtbetrages der jahrlichen
Vergutungen an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung

Vergutungen an den Verwaltungsrat

Gemass § 36 Abs. 1 der Statuten setzt die Generalversammlung den Gesamtbetrag
der Vergitungen an den Verwaltungsrat fir die Periode bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung fest.

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung folgendem Antrag zugestimmt hat:

Ul

Als maximaler Gesamtbetrag der jahrlichen Vergitungen an den
Verwaltungsrat fiir die Periode bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung wird der Betrag von CHF 650'000.00 (exklusive
gesetzliche Arbeitgeberbeitrage an AHV/IV/ALV) festgesetzt.
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Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'037'116
Ja

Stimmen: 62'863'978
Nein

Stimmen: 173'138

Enthaltungen / Nicht abgegeben
Stimmen: 128'811

4.2. Vergutungen an die Konzernleitung

Der Vorsitzende prasentiert den Antrag des Verwaltungsrates in Bezug auf den
maximalen Gesamtbetrag der fixen und variablen Vergitungen der Geschéfts-
bzw. Konzernleitung fir das ndchste Geschéftsjahr.

Der Vorsitzende erklart zentrale Elemente der Vergitung, einschliesslich des
Long-Term Incentive Plans (LTIP).

Nach durchgefiuhrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung folgendem Antrag zugestimmt hat:

- (i) Als maximaler Gesamtbetrag fur die fixen und variablen kurzfristigen
Verglitungen an die Mitglieder der Konzernleitung wird fir das
Geschaftsjahr 2023 der Betrag von CHF 2'300'000 (exklusive ordentliche
Arbeitgeberbeitrage in die berufliche Vorsorge sowie Arbeitgeberbeitrage
an die Ubrigen Sozialversicherungen) festgesetzt.

- (i) Als Vergutung an die Mitglieder der Konzernleitung wird fur das
Geschaftsjahr 2023 eine fixe Anzahl von 1'375 Aktien der Gesellschaft mit
einem Gegenwert mit Schlusskurs per 17. Méarz 2023 von CHF 122'375.00
(exklusive ordentliche Arbeitgeberbeitrage in die berufliche Vorsorge sowie
Arbeitgeberbeitrage an die tbrigen Sozialversicherungen) festgesetzt, wobei
der Borsenkurs der Aktien Schwankungen unterliegt und somit der Wert der
1'375 Aktien der Gesellschaft zum Zuteilungszeitpunkt héher oder tiefer als
CHF 122°375.00 sein kann.
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(iii) Als maximaler Gesamtbetrag fur die variablen langfristigen
Vergutungen an die Mitglieder der Konzernleitung gemass Long-Term
Incentive Plan (LTIP) mit Verdienstperiode startend im Geschéftsjahr 2023
und fir die Leistungsperiode vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2025
wirdder Betrag von CHF 600'000.00 (exklusive ordentliche
Arbeitgeberbeitrage in die berufliche Vorsorge sowie Arbeitgeberbeitrage
an die Ubrigen Sozialversicherungen) festgesetzt.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen

Stimmen: 62'785'532
Ja

Stimmen: 54'917'543
Nein

Stimmen: 7'867'989
Enthaltungen / Nicht abgegeben

Stimmen: 380'395

5. Wahl des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Dr. Kuno Sommer (in der gleichen Abstimmung
auch als Président), Nicole Grogg Hotzer, Prof. Dr. Helma Wennemers, Dr.
Steffen Lang sowie Dr. Alex Fassler fur eine einjahrige Amtsperiode bis zum
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung tber das Geschéftsjahr 2023

in den Verwaltungsrat zu wéhlen.

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest,

dass die

Generalversammlung ihn (in der gleichen Abstimmung auch als Prasident)

wiedergewéhlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Gultig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'071'841
Ja

Stimmen: 57'787'292
Nein

Stimmen: 5'284'549
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Enthaltungen / Nicht abgegeben
Stimmen: 94'086

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Nicole Grogg Hotzer wiedergewéhlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Gultig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'149'151
Ja

Stimmen: 60'134'460
Nein

Stimmen: 3'014'691

Enthaltungen / Nicht abgegeben
Stimmen: 16'776

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Prof. Dr. Helma Wennemers wiedergewahlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'140'499
Ja

Stimmen: 60'430'517
Nein

Stimmen: 2'709'982

Enthaltungen / Nicht abgegeben
Stimmen: 25'428

Nach durchgefihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Dr. Steffen Lang wiedergewahlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Gultig abgegebene Stimmen
Stimmen: 63'139'133
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Ja

Stimmen: 60'423'743
Nein

Stimmen: 2'715'390

Enthaltungen / Nicht abgegeben
Stimmen: 26'794

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Dr. Alex Fassler wiedergewahlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'127'311
Ja

Stimmen: 59'375'306
Nein

Stimmen: 3'752'005

Enthaltungen / Nicht abgegeben
Stimmen: 38'616

6. Wahl des Vergutungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt, Dr. Kuno Sommer (in der gleichen Abstimmung
auch als Vorsitzender), Nicole Grogg Hotzer sowie Dr. Alex Fassler fur eine
einjahrige Amtsperiode bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung
uber das Geschéftsjahr 2023 in den Vergutungsausschuss des Verwaltungsrates zu
wéhlen.

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung ihn (in der gleichen Abstimmung auch als Vorsitzender)
wiedergewéhlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Gultig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'085'707
Ja
Stimmen: 56'808'733
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Nein
Stimmen: 6'276'974

Enthaltungen
Stimmen: 80220

Nach durchgefiinrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Nicole Grogg Hotzer wiedergewéhlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Gultig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'136'172
Ja

Stimmen: 56'762'998
Nein

Stimmen: 6'373'174

Enthaltungen
Stimmen: 29'755

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Dr. Alex Féssler wiedergewéhlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Gultig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'111'117
Ja

Stimmen: 55'037'385
Nein

Stimmen: 8'073'732

Enthaltungen
Stimmen: 54'810

7. Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, MAZARS SA, in Zlrich, bis zur Genehmigung des
Geschaftsberichts 2023 als Revisionsstelle der Gesellschaft zu wéhlen.
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Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung MAZARS SA, in Zurich, wiedergewahlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'137'992
Ja

Stimmen: 63'115'334
Nein

Stimmen: 22'658

Enthaltungen
Stimmen: 27'935

8.  Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt, Fursprecher Paul Wiesli, Zofingen, zum
unabhangigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung der Gesellschaft zu wahlen.

Nach durchgefiuhrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Fursprecher Paul Wiesli, Zofingen, wiedergewéhlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'143'963
Ja

Stimmen: 63'137'038
Nein

Stimmen: 6'925

Enthaltungen
Stimmen: 21'964

9.  Anpassung der Statuten

Der Vorsitzende erldutert, den Antrag des Verwaltungsrates auf Anpassung der
Statuten. Der Wortlaut sowie die Begriindung der beantragten Anderungen
ergeben sich aus der diesem Protokoll beigehefteten Broschiire zu den
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Statutenanderungen, welche den Aktiondren mit der Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung zur Verfiigung gestellt worden ist. Der Vorsitzende
verzichtet mit stillschweigender Zustimmung der Versammlungsteilnehmer auf
das Vorlesen der Antrége. Infolge der Einfiigung (i) eines neuen Titels "C)
Durchfuhrung” und (ii) von neuen zusétzlichen Bestimmungen unter neuen
Paragraphennummern veréndert sich die Nummerierung der Statuten zum Teil.
Die Broschiire bezieht sich jeweils bereits auf die neue Nummerierung.

Alle vorgeschlagenen Statutendnderungen sind in die vier nachfolgenden
Traktanden unterteilt und werden je einzeln zur Abstimmung gestellt.

9.1 Anderung von § 12 der Statuten (neue Durchfihrungsformen der
Generalversammlung)

Der Verwaltungsrat beantragt der Versammlung, die bisherigen Statuten der
Gesellschaft einer Teilrevision zu unterziehen und der Anderung von § 12
zuzustimmen. Der Wortlaut ergibt sich aus der diesem Protokoll beigehefteten
Broschire zu den Statutenédnderungen.

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung folgendem Antrag des Verwaltungsrates zugestimmt hat:

/[ Anderung von § 12 der Statuen (neue Durchfiihrungsformen der
Generalversammlung) gemass  beigelegter  "Broschire zu den
Statutenanderungen™.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Gultig abgegebene Stimmen

Stimmen: 62'902'821
Ja

Stimmen: 60'797'738
Nein

Stimmen: 2'105'083

Enthaltungen
Stimmen: 263'106
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9.2 Anderung von 88 8 bis 11, 13 bis 16 und 18 der Statuten (Anderungen in
Bezug auf die Generalversammlung)

Der Verwaltungsrat beantragt der Versammlung, die bisherigen Statuten der
Gesellschaft einer Teilrevision zu unterziehen und der Anderung der 8§ 8 bis 11,
13 bis 16 und 18 der Statuten zuzustimmen. Der Wortlaut ergibt sich aus der
diesem Protokoll beigehefteten Broschiire zu den Statutenanderungen.

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung folgendem Antrag des Verwaltungsrates zugestimmt hat:

:/l: Anderung der 88 8 bis 11, 13 bis 16 und 18 der Statuten gemass beigelegter
"Broschiire zu den Statutenanderungen".

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'098'125
Ja

Stimmen: 63'031'105
Nein

Stimmen: 67'020

Enthaltungen
Stimmen: 67'802

9.3 Anderung von 8§ 19 bis 24, 26 bis 30 und 32 der Statuten (Anderungen in
Bezug auf den Verwaltungsrat)

Der Verwaltungsrat beantragt der Versammlung, die bisherigen Statuten der
Gesellschaft einer Teilrevision zu unterziehen und der Anderung der §§ 19 bis 24,
26 bis 30 und 32 der Statuen zuzustimmen. Der Wortlaut ergibt sich aus der diesem
Protokoll beigehefteten Broschiire zu den Statutendnderungen.

Nach durchgefiuhrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung folgendem Antrag des Verwaltungsrates zugestimmt hat.

2/l Anderung der §§ 19 bis 24, 26 bis 30 und 32 der Statuten gemass der der
Einladung beigelegte "Broschiire zu den Statutenanderungen”.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:
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Gultig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'098'719
Ja

Stimmen: 61'495'863
Nein

Stimmen: 1'602'856

Enthaltungen
Stimmen: 67'208

9.4 Anderung von 8§ 4 bis 9, 17, 25, 31 und 33 bis 45 der Statuten (sonstige
Anderungen zwecks Anpassung an das revidierte Aktienrecht sowie formelle
Anderungen)

Der Verwaltungsrat beantragt der Versammlung, die bisherigen Statuten der
Gesellschaft einer Teilrevision zu unterziehen und der Anderung der 88 4 bis 7,
17, 25, 31 und 33 bis 45 der Statuen zuzustimmen. Der Wortlaut ergibt sich aus
der diesem Protokoll beigehefteten Broschiire zu den Statutendnderungen. Im
Sinne einer redaktionellen Korrektur missen die in den Absétzen 2 und 3 des
neuen § 34 der Statuten enthaltenen Verwiese infolge der neuen Nummerierung
der Paragraphen der Statuten von "geméss 837" in "gemadss 840" gedndert werden.

Nach durchgefiuhrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung folgendem Antrag des Verwaltungsrates zugestimmt hat:

2/l Anderung der 88 4 bis 9, 17, 25, 31 und 33 bis 45 der Statuten gemass
beigelegter "Broschire zu den Statutendnderungen™.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhaltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen

Stimmen: 63'110'711
Ja

Stimmen: 63'040'709
Nein

Stimmen: 70'002

Enthaltungen
Stimmen: 55'216
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Der Vorsitzende schliesst die Generalversammlung um 16:52 Uhr.

Bubendorf, den 19. April 2023
Dr. Kuno Sommer Dr. Matthias Staehelin

Beilage: Broschire zu den Statutenanderungen
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