BACHEM

PROTOKOLL
DER ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG DER
BACHEM HOLDING AG
abgehalten am 30. April 2025 um 16:00 Uhr

in der Mehrzweckhalle Dorf, Hintergasse 18 in Bubendorf

Vorsitz: Dr. Kuno Sommer, Prasident des Verwaltungsrates
Protokoll: Ruben Masar, Advokat
Formelles:

Der Prisident des Verwaltungsrates, Dr. Kuno Sommer, eréffnet die Versammlung um
16.00 Uhr, begriisst die anwesenden Personen und iibernimmt statutengemiss den
Vorsitz.

Der Vorsitzende stellt die anwesenden Mitglieder der Geschéfisleitung vor: Thomas
Meier, Torsten Wéhr, Alain Schaffter und Giinther Loidl.

Der Vorsitzende begriisst Herrn Cyprian Bumann und Herrn Roger Leu als Vertreter
der Revisionsstelle FORVIS MAZARS SA.

Der Vorsitzende begriisst Herrn Paul Wiesli als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Einladung zur heutigen Generalversammlung
gemdss Gesetz und Statuten fristgerecht am 3. April 2025 im Schweizerischen
Handelsamtsblatt, aufgeschaltet und publiziert wurde.

Am 27. Februar 2025 wurde der Lagebericht der Bachem Holding AG sowie die
Konzernrechnung der Bachem Gruppe und die dazugehorenden Berichte der
Revisionsstelle am Hauptsitz sowie auf der Webseite der Gesellschaft publiziert.

Weiter ordnet der Vorsitzende an, dass iiber alle Beschliisse sowie bei Wahlen
elektronisch abgestimmt wird. Das elektronische Abstimmungssystem wird von der
Firma AREG zur Verfligung gestellt.
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Prisentation

Der Vorsitzende geht auf die US-Zollpolitik ein und erldutert, dass die Situation bei
Bachem genau analysiert wurde. Er erlidutert die diversen Vorteile des Hauptstandorts
in der Schweiz. Die Bachem Gruppe ist von den Turbulenzen nicht direkt betroffen. Der
bereits beschlossene Ausbau in den USA wird wie geplant fortgesetzt. Die Bachem
Gruppe ist auch langfristig fiir ein anspruchsvolles Wirtschaftsumfeld geriistet. Der
Vorsitzende erklirt, dass die fiir das Jahr 2024 gesetzten Ziele erreicht wurden. Es war
ein Jahr des Aufbruchs mit Investitionen in die Zukunft. Trotz dieser Investitionen ist

es gelungen, eine gute Marge zu erwirtschaften.

Thomas Meier (CEO) ergreift das Wort und gibt einen Riickblick auf das vergangene
Geschiftsjahr 2024. Die Konzernverkdufe stiegen auf CHF 605.3 Mio., das ist ein Plus
von 4.8%, wobei der Anstieg in Lokalwihrungen sogar 5.6% betrédgt. Allein im zweiten
Halbjahr wurden CHF 364.9 Mio. erarbeitet, was einem Anstieg von 8.1% gegentiber
der Vergleichsperiode des Vorjahrs entspricht. Alle Produktkategorien haben zu diesem
guten Resultat beigetragen. Im vergangenen Jahr konnte die Gesellschaft eine EBITDA-
Marge von 29.1% ausweisen. Basierend auf diesen Resultaten schlidgt der
Verwaltungsrat vor, die Dividende um 5 Rappen auf 85 Rappen pro Aktie zu erhohen.
Thomas Meier erldutert, dass der Fokus der Bachem Gruppe auf den Kapazititsausbau
gerichtet ist. Die gute Auftragslage verlangt nach mehr Kapazitit, weshalb Investitionen
in den Kapazititsausbau getitigt werden, wobei einerseits auf neue Anlagen gesetzt
wird, andererseits auf den "network approach". Das Wachstum soll profitabel erfolgen.
Zentral ist die Fertigstellung von Gebdude K. Alle notwendigen Infrastrukturanlagen
sind in Betrieb und die Inbetriebnahme und die Qualifizierung der ersten
Produktionsanlagen machen sehr gute Fortschritte. Ferner sollen im Sisslerfeld der
Entwicklungsplan verfeinert und anschliessend erste Bauantrdge eingereicht werden.
Die Bachem Gruppe hatte Ende letzten Jahres 2207 Vollzeitstellen. Das
Entwicklungsportfolio umfasst 170 Projekte, was trotz anspruchsvollem Umfeld ein
Wachstum gegeniiber dem Vorjahr bedeutet. Zugleich strebt Bachem danach, die
eigenen Einfliisse auf die Umwelt sowie jene der Lieferanten moglichst gering zu halten.

Alain Schaffter (CFO) prisentiert die Erfolgsrechnung der Bachem Gruppe. Der
Nettoumsatz konnte um 4.8% auf CHF 605.3 Mio. gesteigert werden. Die
Herstellkosten konnten im Verhiltnis zu den Umsédtzen gehalten werden. Der
Bruttogewinn ist nur leicht verwissert. Die Betriebskosten konnten proportional zum
Umsatz gehalten werden. Auch die Kosten fiir Forschung und Entwicklung sind

Protokoll Ordentliche Generalversammlung vom 30. April 2025 Seite 2 von 18



BACHEM

proportional zum Umsatz unverindert geblieben. Der positive Einfluss des Dollarkurses
per Jahresende ist der Hauptgrund fiir das positive Finanzresultat. Alain Schaffter
erldutert weitere Finzelheiten der Erfolgsrechnung. Nach Steuern verbleibt ein Ergebnis
von CHF 120.2 Mio. und somit eine Steigerung von 7.5% gegeniiber dem Vorjahr. Im
Zusammenhang mit der Geldflussanalyse erklidrt Alain Schaffter, dass es aufgrund des
hohen Umsatzes zum Jahresende cinen Anstieg der ausstehenden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gab. Ferner erhohten sich die Vorrite, wobei das Material
teilweise von Kunden durch Vorauszahlungen finanziert und benétigt wird, um die
hohere Nachfrage zu decken. Der Mittelabfluss fiir Investitionen belief sich auf
CHF 284.6 Mio., wobei diese Ausgaben notwendig sind, um zusétzliche Kapazititen
aufzubauen und die Nachfrage zu decken. Bachem hat keine externen Darlehen per 31.
Dezember 2024. Das FEigenkapital belduft sich auf CHF 1.4 Mrd. und die
Eigenkapitalquote liegt bei 72%.

Giinther Loidl (CTO) erkldrt die bereits getétigten Investitionen und die néchsten
Schritte beziiglich Geb#dude K. Es handelt sich um das grosste Investitionsprojekt in der
Firmengeschichte. Es konnten sehr gute Fortschritte erzielt werden. Das Gebédude K
wird einen deutlichen Schub in der Kapazititserweiterung bringen. Die Kapazitit in
Bubendorf wird mehr als verdoppelt. Die Inbetriecbnahme musste verschoben werden,
da sich wihrend der Bauphase der Markt deutlich ge#éndert hat. Der Innenausbau des
Gebiudes wird nun so finalisiert, dass einerseits weniger Projekte bedient, andererseits
aber grossere Kapazitidten produziert werden konnen, entsprechend der Marktnachfrage.
Der angepasste Terminplan ist stabil. Gebdude K ist ein Leuchtturmprojekt flir Bachem.
Im Fokus beim Ausbau stehen neben der Nachhaltigkeit und der Automation auch die
Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz der Mitarbeitenden.

Thomas Meier sagt, dass Bachem gut positioniert ist. Die Spezialisierung auf Peptide
und Oligonukleotide hat sich gelohnt. Dabei geht es auch um den Wirkstoff fiir
Abnehmspritzen, wobei immer mehr klinische Studien weitere positive Wirkungen flir
weitere  Begleiterkrankungen aufzeigen. Aufgrund des deutlich grosseren
Aufiragsvolumens werden die bereits erwihnten Ausbaumassnahmen, insbesondere
Gebidude K, umgesetzt. Durch Innovationen kénnen ferner auch neue Moglichkeiten
entstehen, zum Beispiel die Entwicklung von oralen Darreichungsformen oder der
Einsatz von umweltschonenden Verfahren. Bachem kann auf jahrzehntelanger
Erfahrung aufbauen und ist aufgrund der besonderen Stirke im analytischen Testen in
der Lage, komplexe Peptide zu entwickeln und die wachsenden regulatorischen
Anforderungen zu erflillen. Da Bachem das Startmaterial selbst herstellt, werden stabile
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Lieferketten und hochste Qualitit gesichert. Ausgebaut wird nicht ausschliesslich
beziiglich Geb#ude K, sondern auch in Vionnaz, Vista, Torrance und im Sisslerfeld. Als
Marktfiihrer stellt sich Bachem zudem so auf, dass das gesamte Spektrum der
Kundenbediirfnisse bedient werden kann, dazu gehort die Herstellung kommerzieller
Mengen an Wirkstoffen als CMO (Contract Manufacturing Organization). Im Jahr 2025
will Bachem den Umsatz zwischen 10-15% in Lokalwihrungen steigern und eine
EBITDA-Marge im hohen Zwanzigerbereich in Lokalwéhrungen erreichen.

Protokoll, Stimmenzihlung und Prisenz

Der Vorsitzende bezeichnet als Protokollfiihrer der Versammlung Ruben Masar,
VISCHER AG. Als Stimmenzihler der Versammlung bezeichnet er die AREG AG.

Der Vorsitzende prisentiert auf dem Bildschirm folgende Présenz:

4'994'057 Aktien werden durch Aktiondrinnen und Aktiondre, gesetzliche
Vertreter oder kraft Vollmacht durch andere stimmberechtigte
Aktionédrinnen oder Aktionédren vertreten.

54'746'983 Aktien werden durch Herrn Paul Wiesli als unabhidngigen
Stimmrechtsvertreter vertreten.

Insgesamt 22°060 Namenaktien werden derzeit von der Gesellschaft gehalten und sind
entsprechend nicht stimmberechtigt. Entsprechend sind 79.7% des gesamten
Aktienkapitals von CHF 750'000.00 (rsp. entsprechend 75'000'000 Aktien) vertreten.

Gemiss den Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschliisse und vollzieht die
Wahlen mit dem einfachen Mehr der abgegebenen Stimmen. Bei der Berechnung des
Mehrs werden Stimmenthaltungen und leer eingelegte Stimmen nicht beriicksichtigt.
Wenn alle heute vertretenen Stimmen mit JA oder NEIN abstimmen, betrigt dieses
Mehr 29'870'521 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung somit ordnungsgeméss
einberufen worden ist und leitet dann zu den Traktanden gemaéss Einladung.
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Abstimmungen iiber die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung fiir
das Geschiiftsjahr 2024

Genehmigung des operativen und finanziellen Lageberichts sowie der
Konzernrechnung und der Jahresrechnung (Einzelabschluss) der Bachem
Holding AG fiir das Geschiiftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des operativen und finanziellen
Lageberichts sowie der Konzernrechnung und der Jahresrechnung
(Einzelabschluss) der Bachem Holding AG fiir das Geschiéftsjahr 2024.

Der Vorsitzende fragt die anwesenden Vertreter der Revisionsstelle, ob sie etwas
zu ihrem Revisionsbericht hinzufiigen mochten. Herr Roger Leu erklirt, dass die
Revisionsstelle nichts anzufligen haben. Den schriftlichen Bericht haben sie
abgegeben und dieser ist im Geschéftsbericht zu finden.

Der Vorsitzende erkundigt sich, ob jemand eine Frage hat oder die Diskussion zu
diesem Traktandum wiinscht. Da sich niemand meldet, schreitet er zur

Abstimmung,.

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung folgendem Antrag zugestimmt hat:

/8 Der operative und finanzielle Lagebericht sowie die Konzernrechnung
und die Jahresrechnung (Einzelabschluss) der Bachem Holding AG fiir
das Geschdftsjahr 2024, werden genehmigt.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhéltnisse bekanntgegeben:

Griltig abgegebene Stimmen 59'683'995
Stimmen:
Ja 59'668'796
Stimmen:
Nein 15'199
Stimmen;
Enthaltungen 57'045
Stimmen:
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1.2. Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht fiir das Geschiftsjahr
2024

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Verglitungsberichts 2024 der
Bachem Holding AG im Rahmen einer Konsultativabstimmung. Der konsultative
Charakter dieser Abstimmung ist gesetzlich vorgegeben.

Der Vorsitzende fragt die anwesenden Vertreter der Revisionsstelle, ob sie etwas
zum Vergiitungsbericht hinzufligen wollen. Die Revisionsstelle hat nichts

hinzuzufligen.

Der Vorsitzende erkundigt sich, ob jemand eine Frage hat oder die Diskussion zu
diesem Traktandum wiinscht. Da sich niemand meldet, schreitet er zur

Abstimmung.

Nach durchgefithrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung folgendem Antrag zugestimmt hat:

V78 Der Vergiitungsbericht fiir das Geschdftsjahr 2024 wird genehmigt.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhiltnisse bekanntgegeben:

Griltig abgegebene Stimmen 59'656'396
Stimmen:
Ja 54'621'458
Stimmen:
Nein 5'034'938
Stimmen:
Enthaltungen 84'644
Stimmen:
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1.3. Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschéiftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts 2024
der Bachem Holding AG.

Der Vorsitzende erkundigt sich, ob jemand eine Frage hat oder die Diskussion zu
diesem Traktandum wiinscht. Da sich niemand meldet, schreitet er zur

Abstimmung.

Nach durchgefithrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung folgendem Antrag zugestimmt hat:

/4 Der Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschdfisjahr 2024  wird
genehmigt.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhéltnisse bekanntgegeben:

Griltig abgegebene Stimmen 59'668'976
Stimmen:
Ja 59'571'799
Stimmen:
Nein 97'177
Stimmen:
Enthaltungen 72'064
Stimmen:

2.  Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung
Der Vorsitzende unterbreitet den Antrag auf Erteilung der Decharge.

Der Vorsitzende schreitet zur Abstimmung. Nach durchgefiihrter Abstimmung
stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung folgendem Antrag
zugestimmt hat, wobei die Mitglieder von Verwaltungsrat und Konzernleitung
kein Stimmrecht haben:

://- Den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Konzernleitung wird
Decharge fiir das Geschdfisjahr 2024 erteilt.
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Der Versammlung werden folgende Stimmenverhiltnisse bekanntgegeben:

Griltig abgegebene Stimmen 59'542'603
Stimmen:
Ja 59'415'731
Stimmen:
Nein 126'872
Stimmen:
Enthaltungen 78'826
Stimmen:

Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserven aus Kapitaleinlagen

Der Vorsitzende erkldrt den nachstehend wiedergegebenen Antrag des
Verwaltungsrates zur Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserven aus

Kapitaleinlagen:

Verwendung des Bilanzgewinns
Gewinnvortrag vom Vorjahr CHF
Jahresgewinn 2024 CHF
Zur Verfliigung der Generalversammlung CHF
Ausschiittung einer Dividende von CHF 0.43 CHF

brutto je Namenaktie aus dem Bilanzgewinn
fiir das Geschéftsjahr 2024 auf 74977'940
dividendenberechtigte Namenaktien

Vortrag auf neue Rechnung CHF
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Verwendung der Reserven aus Kapitaleinlagen

Bestand vor Verwendung der Reserven aus CHF 614'981'564.28
Kapitaleinlagen
Transfer zu freien Reserven zur Ausschiittung CHF 31'490'734.80

einer Dividende von CHF 0.42 brutto je
Namenaktie aus Reserven aus Kapitaleinlagen
fiir das Geschéftsjahr 2024 auf 74'977'940
dividendenberechtigte Namenaktien

Vortrag Reserven aus Kapitaleinlagen CHF 583'490'829.48
auf neue Rechnung

Der Vorsitzende schreitet zur Abstimmung. Nach durchgefiihrter Abstimmung
stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung folgendem Antrag
zugestimmt hat:

/- Es wird fiir das Geschdftsjahr 2024 auf 74'977'940 dividendenberechtigte
Namenaktien erkldrt: (i) die Ausschiittung einer Dividende von 0.43 CHF
brutto je Namenaktie aus dem Bilanzgewinn fiir das Geschdftsjahr 2024;
sowie (ii) ein Transfer zu freien Reserven zur Ausschiittung einer Dividende
(Riickzahlung von Kapitaleinlagen) von 0.42 CHF brutto je Namenaktie aus
Reserven aus Kapitaleinlagen. Der Bilanzgewinn von CHF 262'056'642.72
und der Saldo von 583'490'829.48 CHF aus Reserven aus Kapitaleinlagen

werden auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhiltnisse bekanntgegeben:

Guiltig abgegebene Stimmen 59'642'840
Stimmen:
Ja 59'619'568
Stimmen:
Nein 23272
Stimmen:
Enthaltungen 98200
Stimmen:

Die Dividende und Riickzahlung von Kapitaleinlagen von insgesamt 0.85 CHF
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wird am 7. Mai 2025 ausbezahlt. Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der
Dividende berechtigt, ist der 2. Mai 2025. Ab dem 5. Mai 2025 werden die Aktien
ex-Dividende gehandelt.

Festsetzung und Genehmigung des Gesamtbetrages der jihrlichen
Vergiitungen an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung

Vergiitungen an den Verwaltungsrat

Gemiiss § 39 Abs. 1 der Statuten setzt die Generalversammlung den Gesamtbetrag
der Vergiitungen an den Verwaltungsrat fiir die Periode bis zum Abschluss der
nichsten ordentlichen Generalversammlung fest.

Der Vorsitzende schreitet zur Abstimmung. Nach durchgefiihrter Abstimmung
stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung folgendem Antrag
zugestimmt hat:

/) Als  maximaler Gesamtbetrag der jdhrlichen Vergiitungen an den
Verwaltungsrat fiir die Periode bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung wird der Betrag von 750'000.00 CHF (exklusive
gesetzliche Arbeitgeberbeitrdge an AHV/IV/ALYV) festgesetzt.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhéltnisse bekanntgegeben:

Guiltig abgegebene Stimmen 59'604'997
Stimmen:
Ja 59'196'197
Stimmen:
Nein 408'800
Stimmen:
Enthaltungen 136'043
Stimmen:

Vergiitungen an die Konzernleitung

Gemiss § 40 Abs. 1 der Statuten entscheidet die Generalversammlung iiber die
Genehmigung eines Antrages des Verwaltungsrates in Bezug auf den maximalen
Gesamtbetrag der fixen und variablen Vergiitungen der Geschifts- bzw.
Konzernleitung fiir das ndchste Geschiftsjahr.
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Der Vorsitzende erklirt, dass die Vergiitung an die Konzernleitung grundsétzlich
gleich bleiben wie letztes Jahr, die Zahlen aufgrund der allfilligen Aufspaltung der
derzeitigen Doppelrolle von Thomas Meier etwas hoher sind als im Vorjahr.
Ansonsten werden die gleichen langfristigen und kurzfristigen Pléne verfolgt.

Der Vorsitzende schreitet zur Abstimmung. Nach durchgefiihrter Abstimmung
stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung folgendem Antrag
zugestimmt hat:

S/ (i) Als maximaler Gesamtbetrag fiir die fixen und variablen kurzfristigen
Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung wird fiir das
Geschdftsiahr 2025 der Betrag von 2'300'000.00 CHF (exklusive ordentliche
Arbeitgeberbeitrdge in die berufliche Vorsorge sowie Arbeitgeberbeitrige
an die tibrigen Sozialversicherungen) festgesetzt.

S (i) Als Vergiitung an die Mitglieder der Konzernleitung wird fiir das
Geschdfisjahr 2025 eine fixe Anzahl von 1'375 Aktien der Gesellschaft mit
einem Gegenwert mit Schlusskurs per 27. Mdrz 2025 von CHF 73'906
(exklusive ordentliche Arbeitgeberbeitrdge in die berufliche Vorsorge sowie
Arbeitgeberbeitrige an die iibrigen Sozialversicherungen) festgesetzt, wobei
der Borsenkurs der Aktien Schwankungen unterliegt und somit der Wert der
1'375 Aktien der Gesellschaft zum Zuteilungszeitpunkt hoher oder tiefer als
CHF 73'906 sein kann.

S (i) Als maximaler Gesamtbetrag fiir die variablen langfristigen
Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung gemdss Long-Term
Incentive Plan (LTIP) mit Verdienstperiode startend im Geschdftsjahr 2024
und fiir die Leistungsperiode vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2027 der
Betrag von 490000 CHF (exklusive ordentliche Arbeitgeberbeitrige in die
berufliche Vorsorge sowie Arbeitgeberbeitrdge an die iibrigen
Sozialversicherungen) festgesetzt.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhéltnisse bekanntgegeben:

Giltig abgegebene Stimmen 59'579'272
Stimmen:
Ja 59'156'841
Stimmen:
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Nein 422'431
Stimmen:
Enthaltungen 161768
Stimmen:

5.  Wahl des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Kuno Sommer (in der gleichen
Abstimmung auch als Prisident), Frau Nicole Grogg Hoétzer, Frau Prof. Dr.
Helma Wennemers, Herrn Dr. Steffen Lang, Herrn Dr. Alex Féssler sowie neu
Frau Dr. Simone Wyss Fedele fiir eine einjihrige Amtsperiode bis zum
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung iiber das Geschiftsjahr 2025
in den Verwaltungsrat zu wihlen.

Der Vorsitzende schreitet zur Abstimmung. Nach durchgefiihrter Abstimmung
stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung ihn (in der gleichen
Abstimmung auch als Prisident) wiedergewihlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhéltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen 59'632'137
Stimmen:
Ja 55'685'557
Stimmen:
Nein 3'946'580
Stimmen:
Enthaltungen 108'903
Stimmen:

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Nicole Grogg Hotzer wiedergewihlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhéltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen 59'674'987
Stimmen:
Ja 57'893'016
Stimmen:
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Nein
Stimmen:

Enthaltungen
Stimmen:

1'781'971

66'053
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Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Prof. Dr. Helma Wennemers wiedergewihlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhéltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen
Stimmen:

Ja
Stimmen:

Nein
Stimmen:

Enthaltungen
Stimmen:

59'693'526

57'874'074

1'819'452

47514

Nach durchgefithrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Dr. Steffen Lang wiedergewdihlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhéltnisse bekanntgegeben:

Guiltig abgegebene Stimmen
Stimmen:

Ja
Stimmen:

Nein
Stimmen:

Enthaltungen
Stimmen:

59'701'711

57'932'998

1'768'713

39'329

Nach durchgeflihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Dr. Alex Féssler wiedergewihlt hat.
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Der Versammlung werden folgende Stimmenverhéltnisse bekanntgegeben:

Griltig abgegebene Stimmen 59'653'723
Stimmen:
Ja 57'751'299
Stimmen:
Nein 1'902'424
Stimmen:
Enthaltungen 87'317
Stimmen:

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Dr. Simone Wyss Fedele neu gewéhlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhiltnisse bekanntgegeben:

Griltig abgegebene Stimmen 59'684'531
Stimmen:
Ja 57'812'942
Stimmen:
Nein 1'871'589
Stimmen:
Enthaltungen 56'509
Stimmen:

6. Wahl des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Kuno Sommer (in der gleichen
Abstimmung auch als Prisident), Frau Nicole Grogg Hotzer sowie Herrn Dr. Alex
Fissler fiir eine einjdhrige Amtsperiode bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung iiber das Geschéftsjahr 2024 in den Vergiitungsausschuss

des Verwaltungsrates zu wihlen.

Der Vorsitzende schreitet zur Abstimmung. Nach durchgefiihrter Abstimmung
stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung ihn (in der gleichen
Abstimmung auch als Prisident) wiedergewdhlt hat.
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Der Versammlung werden folgende Stimmenverhéltnisse bekanntgegeben:

Griltig abgegebene Stimmen 59'594'681
Stimmen:
Ja 53'226'124
Stimmen:
Nein 6'368'557
Stimmen:
Enthaltungen 146'359
Stimmen:

Nach durchgefithrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Nicole Grogg Hotzer wiedergewihlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhiltnisse bekanntgegeben:

Griltig abgegebene Stimmen 59'644'660
Stimmen:
Ja 55'269'672
Stimmen:
Nein 4'374'988
Stimmen:
Enthaltungen 96'380
Stimmen:

Nach durchgefiihrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Dr. Alex Fissler wiedergewihlt hat.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhéltnisse bekanntgegeben:

Giiltig abgegebene Stimmen 59'637'331
Stimmen:
Ja 53'850'330
Stimmen:
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Nein 5'787'001
Stimmen:
Enthaltungen 103709
Stimmen:

7.  Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, FORVIS MAZARS SA, in Ziirich, bis zur
Genehmigung des Geschiftsberichts 2024 als Revisionsstelle der Gesellschaft zu
wiéhlen.

Der Vorsitzende schreitet zur Abstimmung. Nach durchgefiihrter Abstimmung
stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung FORVIS MAZARS SA,
in Ziirich, wiedergewdhlt hat.

Der Vorsitzende erkundigt sich bei den Vertretern der Revisionsstelle, ob sie die
Wahl annehmen. Diese erklédren, dass sie die Wahl annehmen.

Der Versammlung werden folgende Stimmenverhdltnisse bekanntgegeben:

Guiltig abgegebene Stimmen 59'688'929
Stimmen:
Ja 59'629'064
Stimmen;
Nein 59'865
Stimmen:
Enthaltungen 52'111
Stimmen:

8.  Wahl des unabhiingigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Paul Wiesli, Zofingen, zum unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nidchsten ordentlichen
Generalversammlung der Gesellschaft zu wihlen.

Nach durchgefithrter Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Herrn Paul Wiesli wiedergewihlt hat.
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Der Versammlung werden folgende Stimmenverhéltnisse bekanntgegeben:

Grliltig abgegebene Stimmen 59'698'412
Stimmen:
Ja 59'689'488
Stimmen:
Nein 8'924
Stimmen:
Enthaltungen 42'628
Stimmen:

Der Vorsitzende erkundigt sich, ob jemand eine abschliessende Frage hat oder die
Diskussion wiinscht. Ein Aktionédr fragt, ob Gesellschaften der Bachem Gruppe
aufgrund der Verzogerungen bei Gebdude K Konventionalstrafen bezahlen mussten.
Thomas Meier antwortet, dass keine Konventionalstrafen bezahlt werden mussten.

Nachdem keine weiteren Wortmeldungen mehr vorliegen, schliesst der Vorsitzende die

Generalversammlung um 16:55 Uhr.

%k k
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Bubendorf, den 30. April 2025

Der Vorsitzende: D%kollﬁihrer:
/|- T

Dr. Kuno Sommer Ruben Masar
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